
上文 !"#我谈到了!机遇"是什么 #当
然#你不仅需要了解问题的答案 #重要
的是在实验室和科研中实践这个答案$
本文要回答的是如何处理与时间有关

的问题#亦即时间管理$
我已经谈过攻读博士学位期间如

何管理时间 !$%&#$ 你在博士毕业后#找到
了一份从事科研和实验的工作#仍然绕
不开!时间"问题$ 让你着急的也许是最
初的一个阶段% 实验做起来总是那么
慢$ 但这种情况不会持续多久#你就需
要小心翼翼地计算用于实验的时间#因
为你同时要干的事太多了#诸如学习新
的方法&分析数据&撰写论文&准备学术
报告&参加会议和研讨会&争取课题立
项&指导其他人的实验等等#都是必须
的$ 在那些确切的’如申报自然科学基
金(&特别是在突然而来的机会面前’如
三聚氰胺事件后社会急需一种快速检

测牛奶中三聚氰胺含量的技术(# 你会
明白#还是要做重要的研究)))也就是
值得想一想自己正在做什么* 自己的方
向是什么* 得到了什么*
面对越来越多的工作压力#有些人

采取延长工作时间&工间不休息 ’甚至
中午也懒得花时间用餐(& 放弃周末休
息到实验室工作的办法$ 这种精神于科
学技术而言# 毫无疑问是值得赞扬的#
有些时候是重要的 + 但就时间管理而
言#首要的则是计划和条理$ 为自己搞
个记事本是合适的# 我就是这么做的$
纸质的或电子的都行 # 这其实并不重
要#重要的是记下那些你必须做 &必须
参加的每一件事$ 这个本子要经常翻
看#不只是当天看#正确的做法是看一
周的’甚至更长时间(#这样你就会记住
某个学术会议的文摘投稿截止期快到

了# 或者你全文必须写完的日期快到
了$ 这个记事本也可以用于随时记下一

些附注&说明&姓名&手机号&电话号&地
址和邮政编码等#当然与实验有关的信
息应该记在实验室记事本上$ 许多人有
一个体会#会议记事本很有用#它可用于
记录那些讨论会的信息& 与指导教师的
谈话#等等$ 这也可用于记录你突然冒出
来的想法和计划$ 请经常地&有规律地翻
看自己的记事本% 对于讨论会上记下的
信息& 突然想到的体会或者对实验的观
察#你需要较长的时间才会有深刻认识$
在为实验做计划时#把时间安排得

宽松一些# 允许实验之中有多余的时
间%实验经常会出现失误#其中相当多
的实验是要反复做的$ 如果你有一个接
一个的实验或者要写一篇论文#最好要
为自己设定截止期$ 上面说的这些注意
点#都要求你尽可能现实一些)))大约
只有很少一些事会完成得比你想像得

快#同时在你的工作时间内#经常会有
被打断的时候$ 实验之前要把实验所需
的每样东西都想周到#这样就不至于因
为突然发现某个试剂已经用完#或者一
个仪器没有借到而使实验延期$ 像文艺
晚会预演那样# 检查实验的每一步#考
察清楚必定需要的东西#把干扰降到最
小#每一种干扰都有预案$ 一般说来#对
于博士生和刚刚从事研究的年轻人#这
样一些要求总是容易做到的#他们没有
额外的责职#比如行政管理事务 &教学
任务& 突然产生问题的学生需要交谈&
研究型职员的管理& 撰写学术论文&申
报经费申请表&项目立项答辩以及科学
共同体的职责’如果他或她是某个科技
社团的理事&常务理事#或者是学术期
刊的编委&审稿人($ 学会在事先计划时
处理种种干扰研究的事务#那么在实验
之中处理这些事就容易多了$ 当你忙的
时候有人找你#最好是告诉他你正在干
什么#能否把见面放到稍后$ 一旦你有

了空余时间#随时安排与人交谈$
你还要为!论文事务"留足时间%阅

读论文&查看电子邮件&处理与同事的
来往信件&答复录音电话或你来不及回
复的电话$ 处理这些事务#必须当天的
事当天完成$ 你也许准备明天办#但极
有可能明天比今天更忙#且同时又产生
了许多!论文事务"$ 要学会快速处理事
务#或者把事务办毕留档#或者归入垃
圾桶中$ 对大多数人来说#使文件分类
管理和事务条理化并不难#对那些生活
中就没有头绪的人会难一些$ 不妨自己
设计一个体系使学术论文& 电子文件&
电子邮件&地址&合同和学校文件#等等
都被整理得井井有条$ 这将在日后为你
赢得许多时间$ 把一些急事列成清单也
值得提倡$ 但要注意的是#也有一些人#
他花在归并文件&整理论文分类和制造
各种清单上的时间#远比他真正做这些
事的时间要长#这就过头了$ 有些人会
让人吃惊地从他办公桌上山一样的材

料中随时找到所需要的材料$ 这种人令
人佩服#但且不值得在日常中学习$ 真
正值得学习的是那样的人 # 他虽非常
忙#但桌面上整齐有序且总能处理好纷
至沓来的各样事务#仍然能找到时间投
入主干研究事务之中$ 事儿实在太多了
怎么办* 坐下来好好想一想$ 人总是一
个时间只能做一件事$ 不妨做件简单的
事开个头$ 记住#世上没有真正一出生
就有条理的人#一切都是或由经验或由
学习来得到的$
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!科学共同体介绍!
德国马普学会

马克斯,普朗克科学促进学会’8:;<=:>;?@:>A
B>C DA>:EF G<H<>=EI JEI@@A(是德国政府资助的
全国性学术机构#德国最著名的基础研究组织#
成立于 "197年#总部设在慕尼黑$ 为纪念著名
德国量子论创建者&诺贝尔物理学奖获得者马克
斯,普朗克#学会冠以此名#其前身是威廉皇家学
会$ 学会标志为罗马神话中的智慧女神蜜涅瓦$
目前#该学会下设生物和医学部#化学&物理和技
术部以及人文&社会科学部$在德国境内有 *K个
研究所和 &个研究机构#国外还有 &个研究院以

及一些分支$雇用约 "& 555名员工#其中包含大
约 9 *55 名科学家和 "" 765为学生助理 ’截至
3557 年 " 月($ 马普学会的第一任主席是 L;;@
M>I:#现任主席是 D<;<= N=OHH$
马普学会是一个独立的非政府&非营利研

究组织$ 约 73P的资金来源于由联邦和州政
府#其余的 "7P来自捐赠&会员会费和被资助
项目$ 3557 年的预算为 ".9 亿欧元$ 学会一直
努力在不考虑国籍的情况下发现适合的科研

人才#不仅其工作岗位向全世界招聘#而且提

供各国学者&学生申请的奖学金$ 学会的主要
任务是支持自然科学&生命科学和人文科学和
社会科学等领域的基础研究#支持开辟新的研
究领域#与高等院校合作并向其提供大型科研
仪器$
从 35 世纪 !" 年代起#马普学会开始与中

国科学院开展合作#每年接受 # 至 $ 名中国科
学家到其研究所进修 % 至 & 年之后再与中国
社会科学院等机构开展合作$
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